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LOI NGO

Quy ban doc than mén,

DevWorld la an pham danh riéng cho cong déng lap trinh vién
Viét Nam, véi muc dich xay dung, chia sé va phat trién tri thuc vé lap
trinh noi riéng va cong nghé néi chung cho cdéng dong ching ta.
Tién than ctia DevWorld 1a chudi &n phdm Tap chi Ldp trinh, da ra doi
lan dau tién vao nam 2013 va da dugc cong déng huéng ting dén
nhan. Phién ban DevWorld lan nay khong chi la su d6i tén, ma con
la su thich nghi va tai dinh huéng néi dung va hinh thic cta cac an
pham, dé ching tré nén phu hop hon, gan gii hon, cé chiéu sau hon
va htu ich hon.

VéGi muc dich d6, con gi tuyét vai hon khi ching ta ¢6 an phdm
dau tién vai chi dé Thé giéi Nghé nhdn Phdn mém - dé tim hiéu va
thao luan nhiéu hon vé nghé nghiép cia minh, vé cac déng gop va
dinh hudng phat trién ctia nganh nghé cling nhu cta tiing ca nhan.
Théng qua an phdm nay, Ban bién tap ky vong sé mang dén cho quy
ban doc nhiéu thong tin hitu ich vé nganh nghé, nhiéu cau chuyén
thu vi vé cudc séng cla cac |ap trinh vién, va théng qua do co thé 1a
nhiéu I6i khuyén hitu ich - dac biét la danh cho cac ban lap trinh vién
tré méi vao nghé.

Ban bién tap cing mong muén nhan dugc su hudng Uing cta quy
ban doc, va dong thai la nhiing phan hoi va dong gop dé cho chudi
an pham clia chung ta ngay cang tré nén chat luong hon va hitu ich
hon.

Cam on va chuc quy ban doc nhiéu thanh céng!

Ban bién tap DevWorld
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V (i L cich cta nhimg Nghé nhin Phin mém diy khao
khat, chiing t6i dang ning tim nganh phét trién phin mém
chuyén nghiép bing cAch thye hinh va gitp do ngudi khic hoe
tap bi quyét nha nghé. Qua d6, chiing t6i da di dén dé cao:

Khong chi phin mém chay LoL,

ma con phin mém tinh x40

Khing chi phin hi véri thay doi,
ma con tao gia trj lién tyc

Khong chi ca nhan va sy lurong Liac,

ma con cdng dong chuyén nghiép

Khong chi efng tic véi khdch hang,
; A AFa ", Y
ma con quan hé doi tac bén chat

Trong khi theo dudi cac gia trj & bén tréi, chiing t6i nhin thay
cic gid tri & bén phdi la khong thé thiéu duge.

Ky vio bdn Tuyén ngin

Thidt b Ead] Dlieteny So howsden sumel woww posien alaiobrerem o i




PHAN MEM
CUNG THU CONG

Xua kia, viéc lam phan mém dugc coi nhu la moét
khoa hoc nghiém tuc (science), dan dan chuyén sang
san xuat ki€éu cdng nghiép (software engineering).
Nhung dan da, nguai ta thay né con mang tinh nghé
thuat, tha céng rat nhiéu. Ngay cang nhiéu ngudgi
quan tam téi phat trién phan mém theo huéng tha
cdng nay. Thuc ra, viéc goi phan mém la mot nghé
tha cong (Software Craftsmanship) da c6 tham nién
trén dudi tinh bang mot hai thap ki.

Nam 1999, Andy Hunt xuat ban The Pragmatic
Programmer: From Journeyman to Master cé cdi bia
sach den xi xi cung véi Dave Thomas, mo ta vé mot
“trudng phai” lap trinh vién kiéu mdéi. Trong do,
Hunt mé ta mét 1ap trinh vién di [én tu nhing ké
at g (Journeman) dén cao th (Master) khong khac
gi mot nghé nhan di ti hoc viéc dén lanh nghé.
Mat khac céc tac gia khang dinh, nghé 1ap trinh tuy
c6 nhiing nét tuong déng, nhung c6 nhiing diém
khéng nén thudc vé pham tru “engineering” theo
cach hiéu clia cac software engineer lic bay gid.
TU sau cudn sach nay, Hunt cho ra dsdi han mét ta
sach c6 tén “The Pragmatic Programmer” gém mudi
cudn khac nam trong bo sach Pragmatic Bookshelf
tr danh. Nhan tién chu thich vé Hunt mét ti, bac ay
la d6ng tac gia ctia The Manifesto for Agile Software
Development khai sinh ra trudng phai méi trong
phat trién phan mém hién dai, déng thai 6ng cling
la sang lap vién cla Agile Alliance. Hunt la mot bo
gia thuc su trong nghé.

Trudc do6 khong lau (15/5/1998), moét gido su
(Professor Emeritus) & Pai hoc Princeton la Freeman
Dyson tung cé bai bién luan rat dang chu y vé
tinh “nghé” trong viéc lam khoa hoc trong bai viét

“Science as a Craft Industry”. Bai nay c6 dé cap dén
mot thu crafts la software.

“In spite of the rise of Microsoft and other giant
producers, software remains in large part a craft
industry. Because of the enormous variety of spe-

cialized applications, there will always be room

for individuals to write software based on their
unique knowledge.”

Nam 2001, Pete McBreen cho ch{r “Software
Craftsmanship” lan dau xuat hién dang hoang
trong moét cudn sach co cung tiéu dé (“Software
Craftsmanship: The New Imperative”). Cudn nay thién
vé li luan, “cai nhau” véi truyén thong la chinh, it
hudng dan thuc hanh. C6 1é do dé ma it phd bién.

Nam 2008, Robert Cecil Martin, biét danh Ia
Uncle Bob xuat ban Clean Code: A Handbook of Agile
Software Craftsmanship, khang dinh vé mét thu
truong phai cé sach va, c6 quy ct dang hoang. Ngay
nay, lap trinh vién khap nai trén toan cau coi cuén
nay khéng khac gi bao béi. Thuc té la c6 nhiing
framework lap trinh da dua “clean code” vao tiéu
chuén dé chuin héa code cho coder. Cht Bob con
di xa hon nira khi cho xuat ban “The Clean Coder: A
Code of Conduct for Professional Programmers” vao
nam 2011, danh dau budc hoan thién vé mot “lé
luat’, “dao diic nghé nghiép (code of conduct)” cho
canh 1ap trinh vién hién dai. Lap trinh vién phai la
nghé nhan phan mém, chi ta phai biét viét ma sach
(clean code).



Cing nam 2008, triét gia Richard Sennett &
Pai hoc Yale xuat ban The Craftsman ciing liét ké
software vao thé gigi nghé thi cong, cé chung mot
sO6 dac trung vGi nhiing cong viéc nom thi c6 vé
chan tay (nhu lam gém hay ndu an chang han): c6
st dung d6i ban tay, truyén nghé kiéu thi pham, st
dung va phat minh céng cu dac thu, lam viéc linh
hoat dé tao ra san pham, sinh hoat nhu la mét cong
dong (phudng hoi).

“To understand the living presence of Hephaestus, | ask the reader to
make a large mental jump. People who patrticipate in “open source”
computer software, particularly in the Linux operating system, are
craftsmen who embody some of the elements first celebrated in the

hymn to Hephaestus, but not others. The Linux technicians also rep-
resent as a group Plato’s worry, though in a modern form; rather than
scorned, this body of craftsmen seem an unusual, indeed marginal,

sort of community.”

Pau nam 2009, ban Tuyén ngon nghé thu céng
phanmém (The Manifesto for Software Craftsmanship)
ra doi cing chir ki cGia hang loat nghé nhan cé tiéng
va vo danh trén toan cau, khdng dinh mét dudng 18i
lap trinh kiéu mai.

Cac “nghé nhan” Bé&i PA (Pham Anh Doi), T4 NN
(Tu Nguyen), Khoa NV(Nguyén Viét Khoa), Hién NV

(Nguyen Hien) va moét co s6 ngudi khac nira da dich
va truyén ba tinh than ctia tuyén ngén nay vao Viét
Nam tU nhiing nam 2012 trén Facebook (https://
www.facebook.com/SoftwareCraftsmanshipVN/) va
mot vét bai dai va rat dugc don nhan trén Kién thiic
Lap trinh  (http://kienthuclaptrinh.vn/category/
craftsman/tho-lanh-nghe-craftsman/). Ho6i thao
XPDay hdng nam cua Agile Vietnam cing né luc
giuong cao ngon c& “Thu cong’, nhung cé vé gid
chua to nén c¢& cling chua dugc phan phat lam.

Tu khi cé Tuyén ngdn téi nay,
cé nhiéu phudng hoéi thu cong
phan mém, va nhiing hoi thao
ctia ho ciing xém tu khéng kém
nhing hoi thdo khoa hoc hoanh
trang trong gigi lam phan mém.
Tim “Software Craftsmanship
trén Google Scholar cho thay
tinh hinh quan tam tGi nghé tha
c6ng phan mém la rat ndi bat.
Nhing nghién cdu mdi tu 2013 tr& lai day khong
chi quan tdm nhiéu dén phuong dién thuc hanh
cla “Software Craftsmanship” vé&i cdc quy mo va dac
trung khac nhau, ma con quan tam dén céach thuc
day né trong nha trudng, dung né dé déi mdi viéc
day software engineering trong cac trudng dai hoc.
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Bdn tuyén ngén Nghé tha céng Phan mém ra doi nam 2009.
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Hoc cach viét phan mém

Nhiéu lap trinh vién trudng thanh nho tu hoc. Toi
khéng biét ban thé nao, chu riéng t6i thi da tu hoc
lap trinh tu khi con tré. Toi yéu lap trinh. Toi thich
cac thr thach nham diéu khién may tinh hoat dong
theo y muén clia minh. Téi sung suéng sau mai lan
danh hang gi& déng hé dé xur li cac tinh huéng héc
bua ngd nhu khong thé vuct qua. Su thuc la toi da
bi 16i cudn va dinh chat vao lap trinh.

Sau d6, téi cling vao dai hoc — v6i mong muén sé
dugc hoc lap trinh mét cach bai ban. Truong dai hoc
da day t6i nhiéu thur: logic bac nhat, Ii thuyét hang
doi, thiét ké trinh bién dich, cac hé théng phan tan.
Tat ca déu rat tha vi - vé mat li thuyét. Nhung trong
sO d6 chi co kién thiic vé cac hé thong phan tan la
thuc su hitu ich déi véi nghé nghiép cla toi sau nay.

Van dé la viéc viét cac phan mém thuong mai
khong lién quan qua nhiéu dén khoa hoc may tinh.
Chac chan la viéc co kién thic vé do phuc tap thuat
toan la rat tét, nhung ma téi khdng nhat thiét phai
van dung kién thiic vé dé phuc tap thai gian tuyén
tinh (linear time complexity) va d6 phuc tap thai gian
da thuic (polynomial time complexity) dé danh gia su
nhanh-cham cla chuong trinh khi cé khéi lugng I6n
d liéu dau vao.

Néu goi nhiing gi ching ta dang lam la “khoa
hoc mdy tinh” thi khéng khdc gi goi viéc ndu dn la
“khoa hoc cua viéc strdung dao”.

NEu mudn ndu an thi ban can phai biét dung dao.
Tuy nhién, viéc ndu an thi con bao gém nhiéu thi
hon thé. Nau an bao gbm mot phan khoa hoc, mét
phan nghé thuat, mét phan la su khéo léo trong uéc
doan mui vi. Téi cho rang lap trinh cling tuong tu
nhu vay. Mét phan mém t6t 1a san pham cta khoa
hoc may tinh, cac quyét dinh thiét ké cé phan sang
tao, va su khéo léo diéu chinh cac dong ma. Khoa
hoc may tinh thi c6 thé day trong trudng hoc, nhung
nhiing thu khac thi sao? Lam sao dé cac lap trinh
vién mai vao nghé co thé hoc dugc cac thi nay?

Nghé tha céng

Trong hau hét cac cdng viéc ma can dén cac kién
thiic bam sinh va cac ky nang théng qua luyén tap
- thi cach t6t nhat da dugc chiing minh qua hang
thé ky dé la hoc héi tir nhitng nguai cé nhiéu kinh
nghiém hon minh. Day chinh la phuong thuc hoat
dong cla nghé thu cong. Nguai tho hoc viéc sé tim
dén mot ngudi thg ca dé hoc hoi, sau nhiéu nam thi
ngudi thg hoc viéc sé hoc dugc nhiing ky nang nay
va san sang dé truyén lai cho cac thé hé ké tiép.



Diéu nay liéu cé xay ra trong thé gigi phan
mém?

Mike Cohn da cé mot nhan xét rang “khéng mét
ai muén tiép tuc Idp trinh sau 30 tubi” Diéu nay that
dang sg. Néu tat ca cac lap trinh vién déu chuyén
sang lam huan luyén vién agile, nha tu van, nha
quan ly hodc kién tric su hé thong... thi ai sé la
ngudi dan dat cac thé hé tiép theo? Tat ca nhiing
kién thiic ma ching ta da mat cong tim hiéu roi sé
bién mat? Réi sau do sé lai phai dau tu cong suc dé
hoc lai mét lan nira?

Co lé toi la mot ngudi may man, vi da dugc gap
nhiing nguai thay tét trudc day. Nha vao nhiing con
ngudi vi dai dé ma bay gid toi dang lam tét cong
viéc clla minh. Ho da gitp toi cai thién hiéu biét,
thuc day téi dat dén nhiing tang tri thic mai, dé co
thé biét dugc rang chung ta phai day céng lam viéc
dé c6 nhiing san pham tinh xao. Nhung cé vé déi vai
nhiéu ngudi khac thi khong dugc may man nhu toi.
Toi da tham gia vao nhiéu nhém, ma & dé khong cé
nhling ngudi thay thuc sy tot. Toi nghi rdng sé co rat
nhiéu lap trinh vién ma chua bao gi&d gap dugc mot
Nguai thay tot trong sudt sy nghiép clia minh.

D6 la li do khién t6i thich y tuéng vé nghé thu
cdéng phan mém. Toi thich y tudng rang tat ca cac
lap trinh vién nén ludn ludn cdi tién san pham cua
minh. Toi thich y tudng rang cac lap trinh vién giau
kinh nghiém nén truyén lai cac tha thuat, cac kinh
nghiém ctia ho. Nhung lam thé nao ma ching ta cé
thé thuc day y tudng nay? Lam sao chuing ta c6 thé
kéu goi cac lap trinh vién lién tuc cai tién? Nhing gi
chiing ta can la mot ban tuyén ngoén.

Ban tuyén ngon

Ban tuyén ngdén nghé thu cong phan mém rat
tuyét voi, nhung téi khéng chac 1a né ¢6 tao cam
hing cho minh hay khéng. Chac chan la né cé thuc
day téi “vuon lén tam cao - raise the bar”. Nhung
ngoai viéc nhdc dén cai tién lién tuc thi n6 khong
néi thém diéu gi nhiéu ca.

Dé so sanh, tuyén ngoén agile da rat xuat sac khi
dua ra dugc mét tam nhin tot. N6 dinh nghia r6 agile
la gi, va dong thai cling chira moét sé thi khong phai
la agile. Chdng han nhu, viéc cong tac véi khach
hang la diéu tuyét vai — ai cing muén ca. Nhung thi
gay can trd cho viéc cong tac véi khach hang théng
thudng la viéc dam phan hgp dong. Bay chinh la luc
ma y nghia thuc su dugc thé hién, néu téi mudén tré
nén agile hon thi téi can ¢d gang dé giam phu thudc

vao viéc dam phan hgp déng véi khach hang. Ban
tuyén ngdn da giup téi biét bang cach nao minh cé
thé trd nén agile hon - diéu nay tao cdm hiing cho
toi.

Nhung t6i can lam gi dé tré thanh mot nghé nhan
phan mém tot hon? Co phai la chi can lién tuctaora
gia tri thi sé tao ra dugc cac san pham tinh xao?

Nghé thi céng phan mém khéng la cai gi?

Nghé thu cong phan mém khong phai la dé dat
dugc mot cai danh hiéu cd nhan. Tha cong la mot tu
duy, la cach ma ching ta sé lam viéc. N6 khong phai
la thd ma ban c6 thé trd thanh, ma ndé la thd ma tat
ca ching ta déu mong muén dat dugc.

Nghé thu cong phan mém khéng phai la moét cai
chiing chi. Téi phat 6m véi cac loai ching chi. Toi da
gap rat nhiéu lap trinh vién xuat sac ma lai khong cé
cdi ching chi nao. Ching chi khéng déng nghia véi
nang luc.

Con ngugai

Trong suy nghi cla tdéi, mau chot cla nghé thu
cdng phan mém la con ngudi, chi khéng phai la
phan mém. Téi cho rang tat ca nhiing lap trinh vién
tot thi déu c6 thé tré thanh nhiing lap trinh vién xuat
sac, vai diéu kién ho c6 dugc su trg giup phu hop.
Nhung ai sé la ngudi san sang trg giup? Lam sao ma
cac lap trinh vién tim dugc su trg giup nay? Téi nghi
rang mau chot clia nghé tha cdng phan mém do la
xac dinh dugc ngudi thg ca lanh nghé, la qua trinh
ma ngudi lap trinh vién hoc vién tim dugc cho minh
nhirng nguai thay vi dai.

Cach duy nhat dé lap trinh t6t hon d6 la thuc
hanh. Cach t6t nhat dé hoc d6 la dugc ngudi khac
chi ra nhiing 16i sai ctia minh. Diéu nay c6 nghia la
ban can mét ngudi huéng dan (mentor) - mot nguoi
lam viéc cing ban hang ngay. Nghé thu cong phan
mém tuc la lién tuc nhan dugc phan héi.

Néu phai dua ra mét dinh nghia ngan gon vé
nghé thi cong phan mém, toi sé noi:

«  Nang luc hon la ching chi

Thuc dung hon la cac quy trinh cu thé

Huéng dan hon la dao tao.



DANG THAY POI

Thé gidi ngay cang khac nghiét...

20 nam, 10 nam trudc, chuan muc ctia mot LTV
la gi? DU la béo phi (LTV My) hay gay com (LTV Viét)
thi cling déu cang thang, dau toc réi bai, nhiing cap
kinh can 16n va... xa lanh cong dong; ho dat minh
vao nhiing can phong vdi thudc 13, bia, chat kich
thich va chi giao tiép véi nhau hoac véi may tinh.
Chang kho6 dé nhan ra mét LTV trong dam dong.

Ngay nay, that khé dé nhan ra moét LTV trong
dam dong. That su xin 16i, nhung ¢6 |é dau hiéu duy
nhat dé nhan ra nhimg ngudi lam nghé 1ap trinh la
ho thudng mang theo laptop. Vay théi. Nhitng LTV
ngay nay, qua giéng mét ngudi binh thuong véi do
thun, quan jeans, dau vu6t keo, d6i khi cuing khuyén
tai hay quan tut.

Cong bang ma noi, nhiing LTV ngay nay dang c6
cudc séng xa hoi phuc tap hon. 20 nam trudc, LTV la
nhiing ngudi di tién phong trong nganh CNTT v&i
chi s6 1Q bét budc phai nam trong top 10% nhan
loai, ho luén phai giadi quyét nhiing bai toan kho
doi hoi nén tang khoa hoc t6t; va ho tao cho minh
1 ddc quyén: tach ra khoi doi song xa héi. Gis day,
nhu xu thé ctia moi nganh cong nghiép phat trién
khac, viéc lap trinh tré nén dai chung hon, va LTV
dan mat chat han. Ho bi kéo trd lai ddi séng xa hoi
binh thudng.

Va géc nhin cda LTV ciing budc phai thay doi.
Cam giac clia LTV ciing budc phai thay déi. 20 nam
trudc, LTV vui mung vi viét ra 3 dong code giup tiét
kiém dugc 1KB bo nhé sau 1 tuan tran tré. Gis day,
LTV vui miing vi tao ra san pham gidp ich téi hang
ngan ngudi dung. Hé quy chiéu thay déi, va thudc
do ciing da thay déi. LTV thay vi dat minh trong mét
khong gian riéng, chiém ngudng vé dep ctia nhiing
doan code vé mat khoa hoc thuan tuy; gio ho budc
phai gan minh véi doi séng kinh doanh phuc tap
hon: Tiét kiém 1KB bd nhé chang ¢6 y nghia gi néu
n6 khéng mang lai gia tri cho ngudi dung. 20 nam
trudc, nhiing LTV dugc coi la té hai néu khong biét
cach tiét kiém thém 10KB b6 nhé. Ngay nay, nhiing
LTV dugc coi la thiéu dao diic néu viét ra nhiing
dong code tuy t6i uu nhung khién déng nghiép khé
hi€u. Tat nhién, & dau do trén thé gidi, hé quy chiéu
truyén théng van ton tai, nhung né dang it dan di.

Va r6i nhiing LTV truyén thong cam thay that
vong, ho thay that nuc cudi khi phai quan tam téi
nhiing gia tri mang lai cho khach hang, buc bdi
khi phai quan tam téi Igi nhuan cta doanh nghiép.
Khong, t6i mudn lam thé nay, vi né chay rat nhanh, vi
né la tha thach, vi téi muon gidi quyét bai toan nay...
Ho bi stress khi bi 16i tré lai d&i séng xa hoi phc tap,
nai nhiing gia tri kinh doanh la thu ho



mudn biét. Téi chi mudn 1ap trinh thoi, trdi i — moét
LTV gao lén va ngay lap tuc 6ng chu cta anh ta sé
dap lai: Anh ban a, mot buic anh dep phai dugc do
bang view va like chi khong phai vi né tuan theo ti
lé vang. Thé day.

Nhung thé giéi cing dang dep hon...

Nhiing LTV chan chinh c¢6 cdm giac rang LTV
khong con la mét nghé cao quy va dang tran trong
khi ma céng viéc lap trinh dugc binh dan hoa dén
muc #kids_can_ code va luon bi cuén theo gia tri
kinh doanh ctia doanh nghiép. Song khéng thé phu
nhan rang, cudc séng clia ho dang tét dan Ién chinh
nho nhiing diéu dé. Ho biét thém nhiéu kién thurc,
ky ndng mai, hoa nhap hon dong nghiép va xa hoi.
Ho c6 thai gian dé tap gym, quan tam tdi thai trang,
nhiing show ca nhac... thay vi chi vui dau trong
nhirng doan code va chat kich thich.

Nhung khéng cé nghia la nhiing LTV chan chinh
muon mat di khéng gian riéng. Ho van mudn va van
can c6 nhiing khéng gian dé khédng quan tam téi gia
tri kinh doanh, rgi xa nhiing 6n ao hién tai va quay
trd lai niém vui chi véi nhitng dong code. Day la ly
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do hang loat nhiing website
nhu topcoder, projecteuler,
hackerrank... ra doi cung
hoat dong Coderetreat,
Code Kata.. Va doanh
nghiép cling ngay cang
chd trong dén nhiing
hoat d6ng nhu Hackathon
noi ho ¢6 gang tao ra mét
khong gian dé nhan vién cua
minh dugc lam nhitng LTV chan
chinh du chi 1 vai lan trong nam.

“Anh ban a, mé6t
buc anh dep phai
dugc do bang view va
like ch khong phai vi né
tuan theo ti lé vang.”

Clng giéng nhu moi nganh nghé khac, nhiéu
LTV khong muén nghé nghiép cia minh bi binh dan
hoa; nhung s6 nhiéu va toan xa hdi lai hudng lgi khi
cdng viéc nay trd thanh dai ching véi nhiing con
Ngudi can bang gilra codng viéc va dai séng xa hoi.
Nhung cudc chai gid la vay, nhing LTV, hdy séng
can bang, biét cach giao tiép vsi dong nghiép, quan
tam t&i nhiing chi sé kinh doanh va gia tri mang lai
cho khach hang. Nhung dliing quén rang, van con
dé nhimng nai cho chiing ta khéng gian dé chi quan
tam tGi ky thuat, chi séng nhu mot LTV chan chinh.
Hay tim ldy khéng gian dé séng nhu mét LTV chan
chinh néu ban thuc su la mot LTV chan chinh.



LAP TRINH VIEN:
LAM VI bAM ME
HAY VI TIEN? |.one

Dén day, c6 mot cau hdi cho moi nganh nghé:
lam vi dam mé hay vi tién? Day khéng phai la mét
cau héi riéng clia nhan su nganh CNTT, song nganh
CNTT c6 nhiing dac trung khién cau hoéi nay “héc
bda”hon nhiéu nhitng nganh nghé khac. Ban khéng
kho dé tra 16i rang anh ban chay Grab lam vi tién hay
vi dam mé - da s6é ngudi lam nhiing céng viéc do vi
ho khéng cé lua chon khac. Nhung CNTT néi chung
va lap trinh no6i riéng la cau chuyén khac: khéng ai
lua chon lam LTV vi lap trinh la lua chon duy nhat.
Lap trinh la nghé vat va, cé su doi hoi va dao thai
cao. Lap trinh la nghé dé gay “nghién”. Lap trinh la
nghé, hién nay, dang dugc chi tra cao. Ba yéu t6 trén
khién cau hoi lam vi dam mé hay vi tién khé tra |Gi
hon nhiéu vai LTV. T6i dugc hoi cau nay hang chuc
lan khi ti€p xdc véi cac ban sinh vién hodc LTV méi
vao nghé: theo anh, em nén lam vi dam mé hay vi
tién? C6 qua nhiéu sach bao va nhiing ngudi néi
ti€ng khuyén cac ban theo dudi dam mé; ciing c6
qua nhiéu ngudi néi tiéng khac noi diéu nguac lai.

Néu cé mét 16i khuyén ré rang cho LTV, téi da
khong dua cau hoi nay vao phan Hiéu nhimng thé
luéng nan. Toi chi c6 thé dua ra mét vai goi y.

Tha nhat, néu ban thuc su yéu thich nghé lap
trinh, hay yén tam theo dudi dam mé. Vi nhu cau
I&n tu thi trudng hién nay, LTV c6 dam mé (va tu
do, dan hinh thanh kién thuic va ky nang tot) luén
cb co hoi dugc tra luong cao va rat cao. Day la diéu
thuan Igi ma gan nhu chi nganh CNTT ¢6 tai thoi
diém nay. La mot LTV c6 dam mé véi nghé, ban nén
cam thay may man. Khong mét nghé nghiép nao cé
su ddm bado chac chan vé tién bac sé di kem dam
mé nhung CNTT thi cé: LTV c6 dam mé dugc dam
bao séng tét tham chi la sung tuc, chi can ho thuc
su mé (la d@m chim vao céng viéc bang hanh dong)
ch’ khéng chi la thich (va khong hanh dong gi).
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Co-founder & CTO BetterMetrics
Co-founder & CTO zen8labs

Tht hai, néu ban van dang loay hoay véi cau hoi trén,
hay lam vi tién. Téi tin rang nhiing LTV c6 ¢4 dam mé
dang dugc tra cong xing dang, va ho khong mang
tra 16i cau héi nay. Tuy vay, khéng co gi sai trai néu
ban chon nghé Iap trinh vi tién. Tu duy lam vi tién
tham chi cling tot vi gidp ban chuyén nghiép hon:
ban lo sg bi dao thai va vi thé, cdp nhat cong nghé
thudng xuyén; ban muén dugc tra luong cao hon
va vi thé, hoan thanh céng viéc véi chat lugng tét
hon va nhanh hon... N6i s¢ hdi va mong muén vé
vat chat nhiéu khi la déng luc t6t dé con ngudi phat
trién. Phan I6n ngudi Viét Nam, cong dan clia moét
nudc nghéo dang phat trién, dang lam viéc cham
chivi sudam anh nghéo déi ting da trai qua. Diéu dé
khong c6 gi sai trdi, tham chi dang tu hao.

Toi ting t6 chidc mot budi hop nhém, dé ting
thanh vién chia sé thang than ly do ho gan bo véi
cong ty va lam viéc trong nhém. C6 nhiing LTV noi
rang, ho yéu thich cong viéc va san pham nay, ho
hoc dugc rat nhiéu, ho chap nhan muc luong thap
hon nhiéu I6i dé nghi tir nhitng céng ty khac. Co
nhing LTV thé hién rd quan diém rang ho can tién
dé c6 khoan tich Ity cho muc dich xa hon. T6i danh
gia rat cao nhiing LTV thang than va ré rang. Sau
cung, ho déu nhan dugc thanh qua xing dang khi
c6 hanh xtt chuyén nghiép dé dong bo dugc muc
tiéu clla cad nhan véi muc tiéu cla té chuc.

Déang ngai nhat la nhiing LTV khéng ré rang
trong cau trd 16i cho cau hoéi lam vi dam mé hay vi
tién?. Ho khong c6 dam mé va ciing khéng cé nhu
cau co thém tién vi dang dugc xa hoi tra cdng & muc
cao dé co mét cudc séng “da tot” Ho & day cla kim
tu thap ma téi da dé cap, va cting khong cé nhu cau
di chuyén dan lén dinh thap. Khong chi anh hudng
tGi ban than, ho cling day t6 chuc clia minh vao thé
kho xr.



CAU CHUYEN

PHAT HANH SAN PHAM

Mudi may nam trudc

Mugi mdy nam trudc, cac phan mém dugc phat
hanh cham hon rat nhiéu, va khéi lugng clia cac dot
phat hanh ciing I6n hon rat nhiéu so véi bay gid.

Chéng han, thgi ctia nhiing hé diéu hanh nhu
Windows XP, Windows Vista thi phai mat dén mot
vai nam chung ta mé&i nhan dugc moét phién ban
cap nhat. Va méi ban cap nhat do ciing chia dung
rat nhiéu thay déi, ké ca vé tinh nang lan giao dién
va bao mat. Hoac, cdc phan mém
phé théng khac nhu trinh duyét
IE, Firefox, cdc phan mém nghe
nhac cling rat lau méi dugc cap
nhat, thong thudng la tinh bang
don vi nlta nam hodac mét nam.

C6 nhiéu nguyén nhan dé viéc
phat hanh phan mém & giai doan
nay dién ra chdm nhu vay, mét
phan l1a do tu duy vé phat trién
san pham truyén théng, mot
phan khac la do cac ky thuat va
cdng cu phat trién phan mém
chua cho phép cac nhém co thé
phat hanh san phdm mot cach
thudng xuyén, va tat nhién ciing khong thé khong
ké dén nguyén nhan do trinh d6 cta lap trinh vién
chua dap ung duac.

G trong qua kht, dé phat trién méi hodc nang cap
mot phan mém, cdc nhém phét trién thudng danh
nhiéu thai gian dé lap ké hoach rat chi tiét, sau do

1 phién ban

1 phién ban
m 1 phién ban
m 1 phién ban

Bdng 1: 56 Idn phdt hanh rat thua thét cia
trinh duyét IE truéc day

lap trinh va r6i kiém th{ 1an lugt cn than trudc khi
tung ra cho ngudi dung cudi. Véi tu duy phat trién
san pham nhu vay cho nén vong daoi clia viéc phat
trién san pham thudng kéo dai.

Cac kénh dé phat hanh san pham trudc day cling
rat khac so véi bay gig, khi ma hau hét cac phan
mém déu dugc tai vé va cai dat thd cong Ién may
cla ngudi dung, khé khan va bat tién hon rat nhiéu
50 vGi viéc phan phoi phan mém duéi dang dich vu
nhu ngay nay.

Mugi may nam trudc, hay thi
tuéng tugng tinh huéng mot
phan mém mdéi dugc cap nhat,
hang tram nghin, tham chi la
hang triéu ngudi dung can lén
website clia nha san xuat, tai vé
va tu cai dat tha céng. Mat rat
nhiéu thai gian va né luc, sai sét
va rdi ro. Chang thé ma trong giai
doan d¢, vai tro clla nhiing nguai
hé tro ky thuat la rat quan trong,
ho la cac anh hung trong mat
nh{ing ngudi dung binh thudng,
bdi vi ho c6 kha ndng cai dat va
cau hinh cac san pham rat binh dan.

Mugi mdy nam trudc, cac ky thuat lap trinh nhu
kiém thi tu dong, tich hop lién tuc van chua dugc sur
dung pho bién va chua hiéu qua nhu bay gid, do do
rat nhiéu thao tac can phai thuc hién thi céng, mat
rat nhiéu thai gian va cong suic. Do d6 thai gian phat
trién bi kéo dai cliing la chuyén dé hiéu.



Dam nam trudc

Dam nam trudc, cac phan mém bat dau duoc
phat trién va cap nhat thudng xuyén hon, cac ban
phat hanh cling thudng la nhé han, déi khi chi la dé
stra mot vai l16i nho, hoac la cai thién mot chat vé trai
nghiém ngudi dung. Viéc phat hanh san pham theo
tung thang, tiing tuan hoac tham chila ting ngay la
chuyén khong con xa la gi.

Dan dau cho xu hudng phat hanh thudng xuyén
thi phai ké dén trinh duyét

hang tuan, hang thang dé kiém thi cac san pham
thi chung ta chi mat vai phat dé c6 thé chay moét
loat cac kiém thur.

Cac cong cu tich hgp lién tuc va chuyén giao
lién tuc cling gitp cho qua trinh 6n dinh san pham
nhanh hon, qua trinh cai dat va cap nhat san pham
hoan toan dugc tu déng hoa, giup giam thiéu sai sot
va tiét kiém dugc rat nhiéu thai gian. Chang han, véi
viéc strdung cac cong cu nhu Docker két hgp véi quy
trinh chuyén giao lién tuc ma mét phan mém co thé
dugc phat hanh va cap nhat trén hang tram, tham

chila hang nghin may mét cach

Chrome, mac du ra mudn

hon so véi cac trinh duyét | Ngm | S6 lan phdt hanh fat de cang trong khoang thl
nhu IE, Fire- fox hay Opera, glan tinh bang phut.
nhung cach phat hanh lién 2010 6 phién ban Al ss
tuc cla Chrome da khién cho P Bay gio
cac trinh duyét khac khéng 2011 8 phién ban ] o i
theo kip, va chdng may chéc Xu hudng phat hanh phan
i bié > c- a3 dé&i thi mém dudi dang dich vu (SaaS -
by!]“blen Lhanf}xc.ac;hg‘g d((:)}:;[hu 2012 12 phién ban Software As A ger\'/ice) ;/?gn tiép
chdam chap, 16i thoi. Chang 1
x tuc thé hién caclgiich ctia minh
han, trong nam 2010, Chrome 2013 23 phién ban ‘{Cd € "i’; CECA, b“C él{a mhln
c6 6 phién ban phat hanh, va arllg ra pho éen- EC COEQ
< . - cu va ky thuat tu déng hoa cho
o m 201 €08 0| a1 24 o
bén: nim 2013 ¢6 23 phién ] trong phat trién san pham ngay
ban... va ct nhu vay. P 2015 24 phien ban cang trd nén théng minh hon,

Pac biét, véi su thinh hanh
clla cac thiét bi dién thoai
théng minh thi tan suat phat
hanh cta cac phan mém trén dé con trd nén déu
dan hon bao gid hét. Cac phan mém trén dién thoai
di déng, bao gbm ca Ung dung lan tro choi, déu
dugc cap nhat rat thudng xuyén, c6 thé theo ca don
vi ngay hodc gio.

Pat dugc trinh d6 phat hanh nhanh nhu vay thi
phai ké dén su dich chuyén trong tu duy phat trién
san pham, su hé trg vé mat ky thuat va trinh dé cla
cac nhém phat trién phan mém ngay cang tot lén.

Tu duy phét trién phan mém ngay cang linh hoat
hon, hudng dén viéc phuc vu ngudi dung haon, lang
nghe ngudi dung hon, do dé cac nhém déu cé gang
nhanh chéng tung ra sdn pham va thit nghiém cac
tinh nang dé thu thap dugc phan héi cla ngudi
dung. Do do, viéc rut ngdn thdi gian phat trién va
phat hanh 1a yéu cau bat budc d6i véi cac san pham.

Su phat trién cla cac cong nghé, céng cu va nén
tang cing la moét yéu tét rat quan trong gilp cho
cac nhom co thé tang toc trong viéc phat trién va
phat hanh san pham. Chang han, véi su hé tro cla
cac cong cu kiém tha tu dong, gio day thay vi mat

Bdng 2: 56 lan phdt hanh rdt day déc caa
trinh duyét Chrome
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hoan thién hon, gitup cho lap
trinh vién tap trung suc luc vao
xay dung nghiép vu cho phan
mém, thay vi phai mat cong suic
vao nhiing thao tac ky thuat lap di lap lai.

Cac hé théng phan mém ngay cang tré nén
khéng 16 hon, phic tap hon nhung déng thai lai yéu
cau su linh hoat, dé thay d6i, dé m& rong hon, do do
quy trinh phat trién phan mém va trinh dé cta cac
lap trinh vién clng phai phat trién hon dé dap ung
dugc nhu cau nay.

Trudc day, lap trinh vién c6 gdng dé phan mém
“chay dugc” la da coi nhu hoan thanh nhiém vu réi,
nhung bay gid thi yéu cau phai “chay tét’, roi thi“dé
ma& rong’, “dé thay déi’, “dé két ndi”. Trudc day, cac
nhém phan mém thudng c6 quy mé nho, viéc cdéng
tac dién ra don gian gilra cac thanh vién gan gui
nhau, gi& day, cdc nhom phan mém co thé 1én dén
vai tram tham chi vai nghin thanh vién, phan bé &
rat nhiéu nai trén thé gidi, viéc cong tac dién ra rat
chat ché va khat khe vdi cac tiéu chudn cao vé mat
chat lugng, do doé trinh do cuda lap trinh vién cling
phai dap Uing tuong xung.



evOps

Giai phap phat hanh
phan mém nhanh chéng

Nhanh chéng phat hanh mét san pham mdéi
hodc tinh nang mdi ra thi trudng la nhiém vu day
thdr thach véi moi cong ty trén thé gidi. Viéc hoc
bua nhat 1a lam sao dé cac nhém riéng biét: phat
trién, QA va van hanh IT lam viéc cing nhau dé hoan
thanh céng viéc va phat hanh san pham nhanh nhat
c6 thé.

Céac quy trinh va ky thuat da trdi qua
mot qua trinh tién héa dé giai quyét thu
thach nay. Mét thap ky truéc khéng ai biét
dén tlr DevOps, nhung vao nam 2009, mot
phuang phap da téng hop cac quy trinh
dé phoi hgp va giao tiép gilta nhém phat
trién, QA vavan hanh IT gilip rit ngan dang
ké thai gian dua san pham ra thi trudng
bt dau phd bién vai tén goi DevOps.

Phuong phap DevOps la mot tap hop
cac ki thuat dugc thiét ké dé giai quyét
nhiing van dé rdi rac gitta nhém phat trién,
QA va van hanh théng qua hgp tac va giao
ti€p hiéu qua, két hop chat ché quy trinh
tich hap lién tuc véi trién khai tu déng. Giup tao ra
moi trudng dé phat trién, QA va phat hanh phan
mém ra thi trudng nhanh chong, 6n dinh.

Phuong phap Truyén théng vs DevOps

Theo phuong phap thac nudc truyén théng, nha
phat trién viét ma cho cac yéu cau trén mai trudng
local. Khi phan mém dugc build, d6i QA kiém thur
phan mém trén mét moi trudng tuong tu nhu moi
trudng production. Cudi cuing, khi da dap (ng cac
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yéu cau, phan mém dugc phat hanh cho bén van
hanh. Qua trinh tirkhi thu thap yéu cau dén khi trién
khai san pham vao van hanh mat nhiéu thai gian.
Do hai bén phat trién va van hanh lam viéc doc lap,
kha nang cao la san pham cudi cung sé mat thém
nhiéu thai gian nira dé dua vao van hanh. Ngoai ra,
san pham co6 thé khong chay diung nhu mong doi
hay gap nhiing truc trac khac.

Khi d6, quy trinh DevOps c6 mot phuong phap
t6t hon dé gidi quyét nhiing van dé trén. DevOps
nhan manh vao viéc phoi hgp va giao tiép gilia
nhém phat trién, nhom QA va nhém van hanh dé
thuc hién viéc phat trién lién tuc, tich hop lién tuc,
chuyén giao lién tuc va giam sat cac quy trinh lién
tuc bang cach dung céc céng cu két nédi cac nhém
gitp ddy nhanh téc d6 phat hanh. Nhg d6 cong ty
nhanh chéng thich tng véi nhing thay déi tu yéu
cau kinh doanh.



Quan hé giira Agile va DevOps

DevOps ra doi mot phan dua trén kha nang phat
hanh sdn pham nhanh khi céng ty ap dung Agile.
Nhung c6 thém nhiing quy trinh khién DevOps
khac biét véi Agile.

Céac nguyén ly clia Agile chi ap dung cho qua
trinh phat trién va QA, Agile tin tudng vao viéc tao
ra cac nhdm nho phat trién va phat hanh phan mém
chay t6t trong mot khoang thai gian ngan, dugc goi
la Sprint. Nhém chi tap trung vao Sprint va khong
giao tiép vai bén van hanh.

Con DevOps lai chu trong hon vao viéc phoi hop
sudn sé gilra cac nhom phat trién, QA va van hanh
trong sudt chu trinh phat trién. Nhém Van hanh lién
tuc tham gia thdo ludn cing nhém phat trién vé cac
muc tiéu cta du an, 16 trinh phat hanh va cac yéu
cau kinh doanh khac. Tlr ngay dau, nhém van hanh
nén dua ra cac yéu cau lién quan dén van hanh cho
nhom phét trién, sau d6 kiém tra lai ching. Viéc
giam sat du an lién tuc cung véi giao tiép hiéu qua
va thudng xuyén gilp cong ty cé thé nhanh chéng
phat hanh.

Ban sé nhan dugc gi tu DevOps?

Hay xem xét vai lgi ich c6 thé nhan dugc ti quy
trinh va van héa DevOps.

1. Lgiich dau tién ta sé nhan dugc la DevOps gilp
gidm déang ké thai gian dua san pham ra thi trudng
nha két néi gitta cac nhom lam viéc va lam theo qui
trinh phat trién lién tuc.

2.Nh& cac nhém dong bé tét hon, cac thanh vién
c6 dugc tam nhin roé rang vé cac cong viéc dang lam,
do d6 ho c6 thé thay cac van dé hoadc cac khé khan
trudc khi chang thuc su xay ra. Nh& vay thanh vién
nhom c6 ké hoach t6t hon dé vuat qua cac van dé
do.

3. Nh& su minh bach trong quy trinh, nhiing
ngudi phat trién san pham sé cam thay minh la chd
san pham. Ho thuc su s& hitu ma tir khi bat dau dén
[Gc van hanh.

4. Viéc trién khai tu déng san pham bang cac
cdng cu tu dong hoa trong nhiéu moi trudng cho
phép ban nhanh chéng thdy dugc cac van dé lién
quan dén moi truong. Véi nhiing phuong phap khac
thi thudng tén rat nhiéu thai gian dé phat hién dugc
cac van dé nay.
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Nhitng cong cu cho DevOps

Vi DevOps la su cdng tac cha Phat trién, QA va
Van hanh, khéng thé cé mét céng cu duy nhat dap
Uing dugc tat ca cac nhu cau. Vi vay can nhiéu cong
cu dé thuc hién thanh cong méi giai doan.

Hay xem thi mot vai cdng cu cho mai giai doan
G dudi day.

Monitoring: Nagios, NewRelic, Graphite ...

Virtualization va Containerization: Vagrant,
VMware,

Céng cu dé build, test and deployment:
Jenkins, Maven, Ant, Travis, Bamboo,
Teamcity...

Quanlycauhinh(configurationmanagement):
Puppet, Chef, Ubuntu Juju, Ansible, cfengine

Orchestration: Zookeeper, Noah ...

Cloud services: Azure, Openstack, Rackspace

Ngoai ra con c6 cac cong cu cho viéc merge code,
kiém soat phién ban,... giup ap dung hiéu qua cac
qui trinh DevOps.

Cac hiéu nham vé DevOps

Du DevOps da ra doi hang thap ky, nhung né van
rat méi mé véi nhiéu ngudi. Do d6, van con nhiéu
hi€u nham.

Vai ngudi nghi rang trién khai DevOps cho phép
nha phat trién lam luén cong viéc cda bén van
hanh. Diéu nay hoan toan khong dung. DevOps
nhan manh vao viéc céng tac ti ca hai nhom, do
vay nhiing nha phat trién c6 cac ky nang van hanh
sé c0 lgi thé trong chu ky kinh doanh nhanh chéng
hién nay.

Cang c6 rat nhiéu ngudi tin rang co thé trién khai
DevOps bang cach dung mot bd cac cong cu cho tat
ca phan viéc. Biéu d6 khéng dung; dliing vai céng
cu khéng gitp ta dat dugc DevOps, ma ta chi c6 thé
dat dugc cac gia tri c6t 16i cha né théng qua thuc
su trién khai quy trinh DevOps va khéon ngoan chon
dung cac céng cu.

(Theo AgileBreackfast)



NHU CAU CUA PHAT TRIEN
PHAN MEM HIEN PAI

L&i trong cac san pham dan dén thiét hai vé cung
|6n cho cac nha san xuat va cho xa hoi, khong riéng
gi trong nganh phan mém. Han ching ta dé dang
tim thay cac thong tin lién quan dén 16i trén cac
dong xe hai clia cac hang nhu Toyota, Ford, Honda,

B&i nhiing hau qua vé cung I6n nhu vay, cho nén
nhiém vu dam bao chat lugng luén la uu tiéu hang
dau clia cdc nhom phat trién san pham, trong dé
hoat déng kiém thit dugc coi la mét chét chan quan
trong dé phat hién va xu li cac 16i tiém an. Cing bai
vi thé ma trong nganh phan mém noi
riéng, chung ta luén c6 gang dé dua
ra cac phuong phap, ky thuat va cong
cu hiéu qua nhat dé phat hién va xt li
16i cang s&m cang toét.

C6 mét nguyén tac mang tinh chat

hién nhién trong phat trién san pham:
Cac 16i phat hién cang mudn thi chi

The plane’s sensors took different readings

Angla of amai

- - "7 PRI b phi stra chita cang cao. Chang han, déi

Toba oM

Mitsubishi...dan dén viéc phai triéu hoi va khac phuc
hang triéu chiéc xe. Hodc su ¢é pin gay chay né cua
dong dién thoai Galaxy Note 7 clla Samsung khi vira
mGi ra mat, ma theo udc tinh c6 thé gay thiét hai
lén dén 17 ti USD cho hang. Hay nhu 16i phan mém
clia dong may bay Boing 737 MAX dan dén cac tai
nan kinh hoang & Indonesia va Ethiopia, khong chi
gay thiét hai vé kinh t& ma con dé lai nhirng hau qua
khong thé khac phuc dugc - hang tram ngudi da
thiét mang do cac su c6 nay.

VGi cac 16i dugc phat hién trong giai
doan thiét ké thi c6 thé chi mat mot
it thoi gian dé diéu chinh, néu 16i d6
khong dugc phat hién va chuyén sang
giai doan san xuat thi chi phi sé tang
lén nhiéu, va ci nhu thé, néu dén khi
san pham da dugc phat hanh ma lai
xuat hién 16i thi chi phi sé cuc ky I6n.
Ngoai nhiing vi du nhu da dugc nhac dén & phan
dau bai viét, hay thir tudng tugng mét hé thong Ion
nhu cla Facebook hodac Google ma bi diing hoat
dong trong dam phut thi thiét hai sé 1én dén chiing
nao - chac chac sé la mét con s6 vé cung khong 16.
Do nguyén tac nay, ching ta luén c6 gang dé cac
hoat dong kiém th(r dugc dién ra cang sém cang tét.

Trudc day, kiém thdr gan nhu la cong doan sau



Enradpelieen Dealgn Eve i bfaimernil

Tealing

Hinh 2: Loi phdt hién cang mudn thi chi phi sia chiia
cang cao

cung clia qua trinh phat trién. Gio day, chung ta
mudn hoat déng nay dugc dién ra s6m hon, song
song hodc tham chi la truéc ca viéc viét ma. Cling
bdi vi thé, mét s6 thao tac kiém thr da duoc chuyén
sang cho lap trinh vién, thay vi gan riéng cho cac
tester nhu trudc. Ngay nay, viéc lap trinh vién thuc
hién kiém th don vi (unit testing) hodc kiém thi
tich hop (integration testing) da tré nén pho bién.

Kiém th{ Ia céng viéc lap di lap lai

Gia sUr qua trinh phét trién cac tinh ndng clia mét
phan mém va kiém thi né dugc dién ra nhu minh
hoa sau day.

Budc 1: Chuc nang dau tién, véi 5 kich ban kiém

thur

Test (5)

Budc 2: Thém mot tinh nang nira, va ching ta can
thuc hién 10 kich ban kiém th{, bao gém ca 5 kich
ban kiém thd cda chic nang trudc do, chi khéng
chi la cac kich ban cda chic nang mdéi.

Test (10)

Budc 3: Thém mét tinh nang nira, va ching ta can
thuc hién 15 kich ban kiém thu.

Test (15)

..sau mot thai gian, chidc nang cang dugc thém
nhiéu vao, ching ta can thuc hién 100 kich ban kiém
thi méi khi phét trién mot tinh ndng méi (hoac la
chinh stra mét tinh nang nao do)

Test (100)
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..va con sé cu thé tang Ién dén hang nghin kich
ban kiém thu

Test (1000)

V&i moét qua trinh nhu thé, diéu gi sé dién ra néu
ching ta phai thuc hién kiém thi moét cach thu
c6ng?

Thi nhat, ching ta dé dang nhan thay rang day la
cac thao tac gay hao ton rat nhiéu cong suc. Sau khi
chinh stra hoac thém mot chic nang bat ky, chidng
ta lai phai ki€ém thd hang loat cac kich ban da lam
trudc do.

Thu hai, viéc phat hanh phan mém sé bi kéo dai
rat 1au chi bdi vi nhiing thao tac ki€ém thid nay rat
mat thai gian. Chung ta sé kho dé c6 thé phat hanh
phan mém theo tan suat tuan, ngay hodac tham chi
la gi& dugc.

Do vay, tu dong hoda hoat déng kiém thir la mot
gidi phap giup ching ta rat ngan dugc thoi gian
kiém thirva giam thiéu dugc chi phi né luc rat nhiéu
so V@i trudc kia.

Hay thu tinh toan, mét thao tac kiém thu tha
cdng mat vai chuc phut thi bay gid c¢6 thé dugc thuc
hién vai thai lugng chuc gidy. Mot chubi kiém thu
thd cong mat vai gid thi bay gid c6 thé dugc thuc
hién v&i thai lugng dam phut. Hon nira, siic may thi
khong biét mét, trong khi stic nguai thi rat khéng
én dinh. Nhu vay, véi hang nghin, tham chi la chuc
nghin kich ban kiém thi thi ching ta da tiét kiém
dugc bao nhiéu cong suc va thaoi gian?

Vay cac lap trinh vién va kiém th{ vién can lam
gi dé bat dau véi Kiém thir tu dong? Trudc tién, can
tim hiéu dé thay d6i tu duy vé phat trién phan mém
theo hudng hién dai va linh hoat. Sau dé, tim hiéu
vé mot s6 phuang phap trién khai kiém thir tu dong.
Cudi cung, hoc cach s dung mét sé phan mém,
nén tang hodc cdng cu ho trg kiém tha tu ddng ma
chung ta dé dang tim thdy dugc, cho du ching ta
dang st dung bat ct mét ngdn ngr 1ap trinh nao
hodc nén tang nao.



CAC NGUYEN LY MA SACH

Rakesh Shekhawat

Author at SimpleProgrammer

Phan Van Ludn dich

Khi nhac dén ma sach, hay tai cau tric ma nguoén
ban c6 tung suy nghi:

“Ma cua toi dang hoat dong tét, trang web toi
xdy dung tréng rat tuyét va khach hang cla toi
rat vui. Vay tai sao toi van quan tam dén viéc viét
ma sach?”

Néu diéu nay giong suy nghi clia ban ngay Itc
nay, thi hay doc tiép.

Cach day it lau, to6i dang thao luan véi mét trong
nhlng ngudi ban cta minh, Kabir. Kabir la mét lap
trinh vién cé kinh nghiém. Anh dy dang lam viéc
trong mét du an phc tap, va anh dy dang thao luan
mot van dé vai t6i. Khi t6i yéu cau xem ma nguon
cho van dé dé, anh ay noi, c6 vé tu hao, “Toi da xay
dung du an nay nén chung t6i la nhiing ngudi duy
nhat c6 thé hiéu ma ngudn ctia no!”

Toi da kha kinh hoang. Téi héi anh ta cé phai anh
ta cd tinh viét ma ban khéng.

“Khach hang da khéng cho t6i da thai gian,” ban
toi ndi véi t6i. “Ho ludn voi vang va thic giuc viéc
ban giao san pham, vi vay t6i khong cé thai gian dé
nghi vé viéc viét ma sach”.

DPay hau nhu luon la ly do téi nghe thay khi hoi vé
ma ban. Mét s6 1ap trinh vién viét ma ban bdi vi ho
du dinh phat hanh phién ban dau tién va sau dé lam
viéc dé lam cho né sach sé. Nhung thudng, diéu do
sé khong bao gid xay ra; khéng c6 khach hang nao
cho ban thai gian dé lam sach ma. Khi phién ban
dau tién dugc phat hanh, ho sé day ban Ién phién
ban thu hai. Vi vay, hdy tao thoi quen viét ma sach

18

nhat c6 thé tir dong ma dau tién.

Toi ludén biét rang viéc sir dung cac nguyén tac
ma sach mang lai nhiéu Igi ich va bai viét nay sé cho
ban biét ly do tai sao.

Cong viéc cla ngudi quan ly du an, trudng phong
kinh doanh hoac khach hang la hoan thanh du an
trong thai gian t6i thiéu dé ho c6 thé kiém soat chi
phi ctia du an. Nhung san xuat chat lugng, ma sach
la nhiém vu clia ban véi tu cach la lap trinh vién.

Viét ma sach khong phai la mot nhiém vu I6n
hoac ton thai gian, nhung bién né thanh thoi quen
cUa ban va cam két thuc hién né, sé gitp ban thang
tién trong su nghiép va cai thién kha nang quan ly
thai gian ctia chinh minh.

Ma sach luén tréong gidbng nhu né dugc viét bai
moét ngudi c6 tam. Gidng nhu Martin Fowler — mét
chuyén gia hang dau vé phat trién phan mém ting
phat biéu:

“Bat ky ké ng6c nao ciling c6 thé viét ma ma may

......

ma con ngudi ¢6 thé hiéu dugc”

C6 thé ban da doc dén day vi hai ly do: Thi nhat,
ban 1a mét 1ap trinh vién. Tha hai, ban muén trg
thanh mot 1ap trinh vién gidi hon. Tét. Ching téi can
nhing lap trinh vién gidi hon.

Hay tiép tuc theo do6i dé tim hiéu tai sao ma sach
lai quan trong va ban sé trg thanh mot 1ap trinh vién
gidi hon.



Tai sao chiing ta nén c6 gang lam cho ma
sach?

Méa sach c6 thé doc duogc va dé hiéu bsi moi
ngudi, cho du ngudi doc la tac gid cia né hay mét
lap trinh vién méi.

Viét ma sach la mot tu duy can thiét. Can thuc
hanh dé viét ma co cau trdc va ré rang, va ban sé hoc
cach lam diéu d6 theo thai gian. Nhung ban can bat
dau véi tu duy viét theo cach nay. Va ban sé quen
VGi viéc xem xét va stfa d6i ma clia minh dé ma sach
nhat c6 thé.

Khéng ai la hoan hao, va ban cling vay. Ban sé
ludn tim thay mét s6 ca hoi dé cai thién hodc tai cau
trdc lai ma khi ban quay lai dé€ xem lai ma ctia minh
sau vai ngay hodc vai tuan.

Vi vay, hay bat dau viét ma rd rang nhat co thé tu
dong ma dau tién dé sau nay ban c6 thé lam viéc
nhiéu hon vé cai thién hiéu suat va logic.

Lgi ich cla ma sach

“Tai sao tOi nén quan tam dén viéc viét ma sach?”
ban van c6 thé tu héi minh.

C6 nhiéu ly do dé c6 dugc tu duy ma sach ma toi
da mé ta & trén. Mot s6 ly do quan trong nhat la:

1. St dung thé&i gian cia ban tét hon

Ngudi hudng lgi dau tién ctia ma sach la 1ap trinh
vién.

Néu ban dang thuc hién mét du an trong nhiéu
thang, rat dé quén nhing diéu ban da lam trong ma
nguoén cd, dac biét la khi khach hang cta ban quay
lai v&i cac thay déi. Cac dong ma rd rang gitip ban
thuc hién cac thay d6i dé dang hon.

Nang suat lap trinh cé méi quan hé tréi chiéu véi
thai gian.

Productivity

Time

2.Tham gia dé dang hon cho cac thanh vién méi

S dung cac nguyén tac ma sach sé giup cac lap
trinh vién mai dé tiép can véi ma nguén dang phat
trién hon. Khéng can tai liéu dé hiéu ma nguon; lap
trinh vién méi ¢ thé truc ti€p tham gia vao du an.
Diéu nay cling tiét kiém thai gian dao tao lap trinh
vién méi cling nhu thoi gian dé 1ap trinh vién méi
diéu chinh theo du an.

3. Debug dé dang hon

Cho du ban viét ma ban hay ma sach, bug la
khong thé tranh khoi. Nhung ma sach sé gitp ban
g& 16i nhanh hon, bat ké ban c6 bao nhiéu kinh
nghiém hodc chuyén mén. Va khéng cé gi la khi
déng nghiép hodc ngudi quan ly cia ban gitp ban
giai quyét van dé. Néu ban da viét ma sach, khong
van dé gi: Ho c6 thé nhay vao va gitup ban mét cach
dé dang hon. Nhung néu ngudi quan ly cta ban
phai xr ly ma ban cta ban, thi ban c6 thé sé giéng
nhu Kabir, ban cuta toi.

4. Bao tri hiéu qua hon

“Tat nhién ma xau cé thé dugc viét lai. Nhung
né rat ton kém.”

--—- Robert C. Martin --

Bao tri khéng dé cap dén viéc sta 16i. Khi phat
trién bat ky du an nao, né sé can cac tinh nang méi
hoac cac thay déi ddi véi cac tinh nang hién cé. Khi
do ma sach sé giup ching ta dé dang bao tri, hay
nang cap tinh ndang mdai hon.

Ba diém dau tién giai thich cach ma sach c6 thé
tiét kiém thai gian cla lap trinh vién. Va, tiét kiém
mot it thoi gian moi ngay sé co tac dong kép dén
thai gian hoan thanh va chi phi ctia phan mém. Diéu
dé tot cho cong ty clia ban.

Vay lam thé nao dé chuing ta co thé cai thién chat
lugng ma ctia minh? Hay cung theo doi tié€p nhé.

Cach viét ma sach

“Ban nén dat tén cho mot bién bang cach su
dung cing mot cach ma ban dat tén cho dia con
dau long”

- Robert C. Martin, Clean Code: A Hand- book of
Agile Software Craftsmanship --

Mot 1ap trinh vién la mét tac gia, nhung ho cé thé
mac sai lam trong viéc xac dinh déi tugng. Doi tugng
cla mot 1ap trinh vién la cac lap trinh vién khac,
khong phai may tinh. Néu mdy tinh la déi tuong, thi
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ban c6 thé viét ma bang ngén ng may.

Vi vay, dé dé hiéu, ban nén stirdung danh phap c6
y nghia cho cac bién, ham va 16p. Va lam cho n6 dé
doc hon bang cach st dung Iui dau dong, phuong
phap rat gon va cau [énh ngan, néu thich hgp:

« St dung tén dé phat &m cho cac bién va phuong
thuc. Khéng st dung chir viét tat trong tén bién va
phuong thirc. S dung tén bién & dang day da dé co
thé dé dang phat am va moi ngugi c6 thé hiéu dugc.

nehSmE il ot Yt Py e

S e ~ubl ¢ Y3 crenant

Spnopie a5 sr el | hpape  heeiin
e

=ahel e | 4

T A Fo] bt ol Pl SRR B T b T =2 PPIVE N Y

« S0 dung tén dé thé hién dung muc dich. Muc
dich cda bién phai dé hiéu déi v6i ngusi doc tén clia
bién. Viét tén nhu ban sé noi.
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- Dling d6i mdi; hay ct don gian.Cho thay su doi
md&i trong logic, khong phai trong viéc dat tén bién
hodc phuong thiuc. C6 mét cai tén don gian khién
moi ngudi dé hiéu.

FHELSLS Sorde-sdolatall

« Hay kién dinh. SO dung mét tu cho cac chuic
nang tuong tu. Khong st dung “get” trong mét 16p
va “fetch” trong |6p khac.

«Dling ngan ngai st dung cac thuat ngl ky thuat
trong tén. Hay tiép tuc, st dung thuat ng( ky thuat.
Dong nghiép chia ban sé hiéu né. Vi du: “jobQueue”
tét hon “job”.

« SU dung mét dong tir lam tir dau tién trong
phuaong thic va s dung mét danh tu chi 16p. Su
dung camelCase cho tén bién va ham. Tén I6p bat
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dau bang tu viét hoa.
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« St dung cac quy udc dat tén nhat quan. Luén su
dung chit hoa va phan tach céac ti bang dau gach
dudi.

« Lam cho cac ham r6 rang. Gir mét ham cang
ngan cang tot. Do dai ly tudng ctia mét function la
t6i da 15 dong. Doi khi n6 co thé kéo dai han, nhung
vé mat khai niém thi ma phai sach dé hiéu.

« Tham s6 ctia ham nén nho hon hodc bang ba.
(Néu cac tham s6 16n hon ba, thi ban phai suy nghi
dé cau truc lai ham thanh mét 16p.)

« M6t 16p nén lam mot viéc. Néu né danh cho
ngudi dung, thi tat ca cac phuang phap phai dugc
viét hoan toan cho trai nghiém nguai dung.

« Han ché comment v t6i va. Néu ban phai thém
comment dé giai thich ma cda minh, diéu dé co
nghia la ban can phai cau trac lai ma ctia minh. Chi
comment néu diéu do la bat budc vé mat phap ly
hodc néu ban can ghi cha vé tuong lai hoac lich st
cla chuong trinh.

« SUdung Git danh version cho tng dung. Béi khi,
cac tinh nang thay déi va cac phuong thic can dugc
viét lai. Théng thudng, ching toi nhan xét ma ca vi
so rang khach hang sé thay déi va yéu cau phién
ban ci hon. Nhung néu ban st dung hé théng kiém
soat phién ban Git, hé thong nay sé luu trir tat ca cac
phién ban, vi vay ban khéng can phai gitt ma ban.
Xdéa né va lam cho ma clia ban sach sé hon.

+ Trdnh lam viéc véi mét mang I6n. Tranh tao moét
mang cho mot tap dir liéu I6n; thay vao do6, hay su
dung mot I6p. Diéu d6 lam cho né dé doc hon, chua
ké rang né tao ra mét su an toan boé sung cho Ung



dung cuta ban.

- Khong lap lai ma. Méi khi ban viét mét phuong
thuic, hay tu hoi ban than xem liéu diéu gi d6 tuang
tu da dugc xay dung chua. Kiém tra thu vién ma
hoac tai liéu khac.

- Bung "hardcode”. Xac dinh hang s6 hoac s
dung cac bién thay vi fix cling cac gia tri. Viéc su
dung bién sé khéng chilam cho n6 c6 thé doc dugc
ma con giup ban dé dang thay déi néu né dang
dugc st dung G nhiéu noi.

« Lam cho cau lénh c6 thé doc dugc. PEé Iam cho
cau lénh co thé doc dugc, hay gilr dong ngan gon
dé ban khong can phai cudn theo chiéu ngang dé
doc hét dong.
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Mot s6 meo khac cho ma
sach hon

« Tu xem lai ma cda ban. Xem lai ma cta ban
mot lan sau mot thai gian. Toi chac chan rang
ban sé tim thay mét cai gi d6 méi dé cai thién
moi khi ban xem lai né.

- Xem lai ma ctia ban véi dong nghiép. Xem lai
ma cta dong nghiép cua ban va yéu cau ho
xem lai ma cda ban. Biing ngan ngai xem xét
cac dé xuat, cac phan hoi cia déng nghiép rat
t6t vai ban

« SU dung coding convention. Néu ban dang
viét cho PHP, hay sir dung huéng dan vé kiéu
viét ma clia PSR-2.

«SUdung TDD, ban nén strdung phuong phap
TDD va viét cac bai kiém tra don vi dé ting
chat lugng ma nguon...

T6i mong rang qua bai viét nay, ban sé nghiém
lai nhiéu diéu va khi doc lai ma nguén c, toi tin
ban sé thot ra: “minh da code cai quai gi vay”
Thuc hanh Clean Code khong phai chuyén
ngay mot ngay hai, hay luyén tap tung ngay
véi nhiing thay d6i nhé nhat. “Nhimng thay doi
nho, sé lam nén thanh céng to”



TAI CAU TRUC MA NGUON

Tai cau trac la mét qua trinh co hoc, hinh thic va
trong nhiéu trudng hop rat don gian dé lam viéc véi
ma cla hé théng da tén tai dé chung trd nén “t6t
hon”. Khai niém “t6t hon” la mét khai niém mang
tinh ch quan, va khéng dong nghia vaéi viéc lam
cho Uung dung chay nhanh hon ma thudng dugc
hi€u la theo céac ky thuat huéng déi tugng, tang an
toan kiéu dir liéu, dé doc, dé bao tri va mé rong.

Hiéu qua cta tai cau trac

San xuat phan mém sé khéng hiéu qua néu nhu
ban khéng thé theo kip thay déi clia thé gidi. Néu
nhu ching ta chi san xuat ra cdc phan mém trong
mot vai ngay thi don gian hon rat nhiéu. Nhung
trong thé gigi nay ching ta c6 rat nhiéu doi tha canh
tranh. Nén néu ban khong tai cau tric phan mém
ca minh, khi déi tha c6 mot s6 tinh nang hitu ich
m&i ma ban khéng cap nhat thi sdn pham cta ban
nhanh chéng bi lac hau. BGi thé 1a mét lap trinh vién
ban phai dén nhan va hanh déng mot cach thich
hop véi nhimng thay déi. Va khi thuc hién tai cau trac
ma la ban dang lam diéu do.

Cai thién thiét ké

Néu khong ap dung tai cau truc khi phat trién
Ung dung, thi thiét ké sé ngay cang t6i di. Vi khi phat
trién Ung dung thi ta sé uu tién cho cac muc tiéu
ngan han (dac biét khi ap dung cac quy trinh phat
trién linh hoat), nén ma ngay cang mat di cau truc.
Mot trong nhiing tén clia van dé nay goi la tech-
nical debt (ng ky thuat). Khi xdy ra van dé thi rat

kho dé quan ly va dé bi tén thuang. Thé nén viéc ap
dung tai cau truc sé gitp cho ma gilt dugc thiét ké
t6t hon la uu diém quan trong.

Ma dé doc hon

Khi lap trinh 1a chidng ta dang giao tiép véi may
tinh dé yéu cau ching lam diéu minh mudn. Nhung
con ¢6 ngudi khac tham gia vao qua trinh nay la cac
lap trinh vién khac hay chinh ching ta trong tuong
lai. Ching ta biét khi 1ap trinh thudng sé c6 nguai
phai doc dé kiém tra xem c6 van dé véi ma dé khong
hodc dé m& rong hé théng.

Nhung c6 mot van dé la khi lam viéc, lap trinh
vién thudng khéng nghi tGi nhiitng ngudi dé trong
tuong lai. Vay thi trong trudng hgp nay tai cau tric
dong vai quan trong la giup cai thién thiét ké ctia hé
théng, tir do cling gitup doc ma dé hon.

Laiich hé qua

Tu nhiing lgi ich co ban & trén ta cé thém cac lgi
ich khac: do hé thong hién thai cé moét thiét ké tét
hon va ma dé hiéu hon, ti d6 thi viec mé rong hé
théng dé dang hon, khé bi tén thuong hon, nén téc
dé phat trién hé théng luon dugc duy tri; ma va thiét
ké dé doc hon, tu dé giup tim ra 16i dé dang hon;
vi nhiing muc tiéu ngdn han lap trinh vién c6 thé
chdp nhan mot 16 héng nao do6 vé cong nghé hay
thiét ké ma hién thoi khéng gay anh hudng gi téi
hé théng, nhung khi hé théng I6n dan thi nhiing 16
héng nay dugc tich tu va lam cho hé théng dé bi tén
thuang, thé nén viéc tai cau trdc gidp nhanh chong
stfa nhiing 16 héng nay.



Thai diém thuc hién tai cau trac

Khi thém mot chic nang mgéi

Khi thém mot chiic nang mdi, ta phai doc lai ma
dé hiéu. Nhu vay néu luc nay ta thuc hién viéc tai
cdu tric, ma sé dé hiéu hon, cdng véi dé ta cling dé
dang hiéu ma hon vi minh la ngudi da doc va thuc
hién viéc tai cau tric. Mot ly do khac la khi thuc hién
viéc tai cau tric vao thai diém nay thi thiét ké cda hé
théng sé tét han, tir d6 viéc ma réng cling dé dang
hon.

Khi stra 16i

Khi stra 16i ta cling phai doc ma, va nhu vay viéc
tai cau trdc lam ma dé doc hon, ¢ cau tric ré rang
hon ti d6 dé dang phat hién 16i la diéu can thiét. Va
b&i thé néu ban dugc gan la nguai stta mot 16i nao
dé thi ban cling thudng dugc gan la nguai phai tai
cau trdc ma.

Khi ra soat ma

Nhiéu t6 chuic thuc hién viéc ra soat ma (code
review). Ra soat ma gilp cho cac lap trinh vién gioi
truyén lai cho cac lap trinh vién it kinh nghiém hon,
giup cho moi ngudi viét ma rd rang han. Ma c6 thé
la rat rd rang véi tac gia, nhung vai ngudi khac thi
c6 thé khong, bai thé ra soat ma sé lam cho nhiéu
ngudi doc ma hon. C6 nhiéu ngudi doc ma thi ma
phai dé doc hon va c6 nhiéu y tudng hon dugc trao
déi gitta cac thanh vién trong nhém hon. Lan dau
ban doc ban bat dau hiéu ma. Lan tiép theo ban sé
c6 nhiéu y tuédng hon dé tai cdu tric ma, tir d6 ban
c6 thé thuc hién viéc tai cau tric.

Cac”ma ban” thudng gap

Khai niém ma ban (code smell) |a méa c6 thé sinh
van dé mot cach lau dai, sé gitp ta phat hién ma can
phai tai cau truc.

Ma I3p

La nhitng doan ma xuat hién nhiéu hon mét lan
trong mot hodc nhiéu Ung dung clla mét cha thé.
Do la hé qua cua cac hanh déng: sao chép ma; cac
chtic ndng tuong tu dugc viét bai cac 1ap trinh vién
khac nhau. Hé qua 1a ma trd nén dai han, kho hiéu
hon va khoé bao tri hon.

Ham dai
Ham dai la qua phuc tap, cé lugng ma Ién. Nén

khé dé hiéu, trién khai, bdo tri va tai st dung. Nén
viéc tach thanh cac ham nho hon la diéu can thiét.

Lép I6n
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Lép 16n la I6p chira qua nhiéu thudc tinh va chiic
nang, thuong la ctia nhiéu I6p khac.

Ham c6 nhiéu tham sé dau vao

Khi mét ham cé nhiéu tham s6 dau vao sé gay
kho khan dé doc, dung va thay déi. Véi cac ngon
ng{ 1ap trinh hudng d6i tuong ta c6 thé nhém cac
tham s& c6 lién quan vao mét ddi tugng dé giam so
lugng tham s6 dau vao.

Tinh nang khong phai cta lop

La hién tugng moét phuong thic khong nén thudc
moét I16p, nhung do phuong thiic muén s dung céac
dirliéu chia I6p d6 nén lap trinh vién da gan phuong
thurc cho 16p. Ta can tra phuong thic do vé dang doi
tuong.

Lép c6 quan hé qua gan gii

Do la hién tuong hai I6p co thé truy xuat vao cac
thudc tinh riéng tu ctia nhau mét cach khong can
thiét. Diéu dé dan dén la chinh cac 16p d6 hay l6p
con cla ching co thé thay déi cac thudc tinh cla
I&p con lai mot cach “vo thuc”

Lép qua nho

Viéc tao, bao tri va hiéu mét 1p tén tai nguyén.
Vay néu I6p dé qua nhé thi ta nén xda bo I16p doé di.
Lénh switch

Van dé cda lénh switch chu yéu la van dé lap ma.
Ban thudng gap nhiing Iénh switch dé phan bé cac
chiic nang & nhiéu nai khac nhau trong cung mot
Ung dung. Va mai khi ban thém mot tinh nang méi,
ban phai tim & tat ca cac Iénh nay dé thay doi.

Tu chéi ké thua

Diéu nay xay ra khi mét I6p dugc thua ké di
liéu cing nhu cac tinh nang cla I6p cha, nhung lai
khéng can phai dung téi ching.

Pinh danh qua dai hoac qua ngan

Cac dinh danh can mo ta da y nghia dé ma dé doc
hon va tranh gay hi€u nham. B&i thé cac dinh danh
qua ngan thuong khéng mé ta hét y nghia va gay
ra nham lan. Nhung cac dinh danh qua dai cling c6
van dé tuong tu.

Dung qua nhiéu gia tri

Néu trong ma c6 nhiéu gia tri thi khi can phai
thay déi cac gia tri d6 - vi mot ly do nao dé - thi ban
can phai thay déi & nhiéu nai. Khéng chi thé ma ban
con khéng nhé nhiing gia tri d6 ¢6 y nghia gi, nén
lam cho ma tré nén kho doc hon. Trong truong hop
nay ban c6 thé thay bang cach dat tén cho cac hang.
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CAC PHIEN LUYEN TAP SAU

Coderetreat la sy kién dién ra trong mot ngay, cac
thanh vién tham gia vao hoat déng thuc hanh
chuyén sau, tap trung vao nhiing ky nang can ban
cla phét trién va thiét ké phan mém.

Cé rat nhiéu thao luan xoay quanh viéc ching ta
da khoéng thuc su thuc hanh moét cach chu tam.
Trong nhiing linh vuc c6 yéu t6 sang tao, ngudi ta
can rén luyén thudng xuyén. Nhung hau hét cac
lap trinh vién lai dugc rén luyén chu yéu tu thuc té
céng viéc. Vi vay ho da khéng hoc tap tot theo cach
thudng thay véi kha nang von cé nhu khi ho roi

xa nhiing &p luc cdng viéc. G Coderetreat cac nha
phat trién tap trung vao nhiing nguyén ly can ban

GLOR AL DAY
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cUa thiét ké huéng doi tugng, gitp ho cai thién ky
nang lap trinh dé€ giam thiéu chi phi thay déi trong
tuang lai. Trong Coderetreat moi ngudi tham gia c6
thé dung ngén ngli, moi trudng phat trién, khung
lam viéc tuy y.

Y tudng vé Coderetreat khai xuéng khoang nam
2009 tai héi thao CodeMash & Sandusky Ohio. Code
Retreat lan dau tién dugc t6 chiic tai Ann Arbor,
Michigan. V&i mot vai né luc, gis day Coderetreat
da c6 dinh dang nhu chiing ta thady hém nay: don
gian, hiéu qua va c6 tinh lan téa. Gig day hoat déng
nay da trd thanh thong lé véi nhiéu ngudi vao moi
dip cudi tuan.

Anh: Cdc thanh vién tham
| gia mot phién Coderetreat tai
. Ha NG

: F-r_-l "E e



CHUAN Bl CHO MOT SU KIEN
CODERETREAT

Tao su kién va quang ba

Mac du diéu then chét la thd ma ngudi tham du
mang Vvé sau su kién. Nhung s6 lugng va dac biét
la su da dang cuia cac thanh vién tham gia la yéu t6
quan trong. S6 lugng va su da dang clia cac thanh
vién tham gia quyét dinh rat I6n t6i chat lugng trai
nghiém. Do d6 viéc tao su kién va quang ba rat quan
trong. Néu ban dinh t6 chuic chi cho céng ty minh
thi cing nén mdi ngudi & cadc doanh nghiép khdc,
ban be, v.v.

Trong thu mai ban nén thong bao ré nhiing thir ma
ngudi tham gia phai chuan bi nhu may tinh, ngén
ng, cai dat moi trudng phat trién, khung kiém th,
server ma ho c6 thé dung trong Coderetreat.

Dia diém va hau can

Tuy vao s6 lugng ngudi tham gia ma can moét dia
diém rong hay hep, nhung dia diém can dam bao
viéc di chuyén dé dang cho céc cac thanh vién.

Ban can chuan bi du 6 cdm dién cho lugng ngudi
tuang ung. Tuy nhién Coderetreat thuong ap dung
lap trinh cap, nén ban can chuan bi s6 6 cam bang
mot ntra s6 ngudi tham du.

Phong can c6 mot noi dé thuc hién hoat dong cai
tién va chia sé. Cac y kién sé dugc c6 dinh Ién vi tri
dé. b6 c6 thé 1a mét bang dinh dugc bang nam
cham. Tuy nhién ban cling c6 thé lam la dan mot t&
gidy I6n Ién tudng va dung bang dinh hai mat hoac
sticky note.

Cac quy tac cling nén dugc in va dan & vi tri ma moi
ngudi tham gia luon luén nhin thay ching.

Ban cling can chuan bi gidy, but va sticky cho tat ca
moi ngudi dé thuc hién qua trinh cai tién.

Thic an, d6 uéng

Trong qua trinh lam viéc cac thanh vién can c6 dé
udng. Tuy vao s& thich ban c6 thé c¢6 nudc loc, cafe
(dé nhat la cafe hoa tan va nudc ndng), tra, nudc
ngot. Néu cé diéu kién ban nén cé thém chut banh
ngot va hoa qua.

D6 ubng va thic an nén dugc dé & noi tuong doi
tach roi khéi noi dién ra Coderetreat bsi mui cla
chung c6 thé gay phan tan hodc anh huéng téi moi
Nngudai.

Blra trua déi véi hoat ddéng Coderetreat la rat quan
trong. Sau budi sang lam viéc moi ngudi sé doi, nén
dé cho hoat déng buéi chiéu hiéu qua thi bia trua
khong nén la bira dan nhe (vi du pizza). Cha y t6i s6
thich clla moi ngudi, c6 thé mot s6 ngudi phai an
kiéng. Nén chon dé an 8 mét nha hang dia phuang.
Ban nén cé mot nha tai trg cho d6 an riéng.

Ngudi hoé tro (Facilitator)

Coderetreat la hoat dong thuc hanh c6 chu y, nén
ngudi tham gia can cé ngudi hudng dan (facilitator)
cac hoat dong luyén tap. Theo 15i khuyén thi dé tré
thanh ngudi ho trg ban nén tham gia it nhat 2 lan
codetreat.



Pang ky, an sang, cafe

Phan nay c6 thé kéo dai tir 30 phut téi 45 phuat
Thai gian nay c6 muc dich dé moi ngudi giao luu
vGi nhau, nghi ngai, chd nhiing ngudi t&i mudn, va
chudn binhling thi can thié€t nhu chudn bi may tinh.

Gigi thiéu Coderetreat va thi thach

«  Gidi thiéu vé lich s ctia Coderetreat

+ Gidi nhiing gia tri dinh huéng va dinh dang
cua Coderetreat.

+  Gidi thiéu vé bai toan Conway’s Game of Life

Cac phién lam viéc

Phién ban cua Global Day of Coderetreat c6 6
phién lam viéc, tuy nhién ban cé thé diéu chinh.
Thuc té chung t6i da t6 chic chi c6 5 phién nhu
& Summer Coderetreat 2013 va ca Global Day of
Coderetreat 2012. Méi phién gom 2 phan: 45 phat
lap trinh va 15 phut cho cai tién va giai lao.

GLOBAL DAY
CODERETREAI

G méi phién lap trinh, cac cip sé tu chon cho
minh quy tdc muén ap dung. O phién dau tién hau
hét moi ngudi khong nén chon quy tic nao dé lam
quen vdéi bai toan. Nhung & cac phién sau ban cé
thé goi y quy tac cho cac nhom. Sau d6 ho sé lap
trinh tuan thu quy tac doé. Trong khi cac thanh vién
lap trinh, ngudi hé trg nén di quanh phong va quan
sat cach cac nhédm cong tac, cach thuc hién cac quy
tac, cdch ma nguodn dugc viét va hay thoa mai hoi
ho vé diéu dang lam, khi hgp ly hay héi ho vé cach
ti€p can nhu:

+ Taisao ban lai dat tén ham la getLiveCells?
« Taisao ban khong viét kiém tha?

- Tai sao ban lai tai cau trac khi kiém thir that
bai?

Khi ban thay ai d6 dang cé van dé vé viéc lam viéc
cap, ngudi ho trg hay cé gang gilp ho cap vai ngudi
c6 thé mang lai cho ho mét trai nghiém tét hon.

Sau méi phién lam viéc ban phai dam bao la tat
ca moi ngudi da XOA MA NGUON.
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Sau d6 sé dén phan cai tién va giai lao. & phan
nay moi nhém nén viét ra mét sé y ma ho nghi vé
phién lam viéc viia qua. Ban cling cé thé ggi y cac
cau hoi nhu:

« Ban da hoc dugc gi?
« Ban thich gi?

« Ban khoéng thich gi?
. Cogitot?

«  Co6gikhong tét?

Do thai gian c6 han, ban nén chia thanh cac
nhom va chon sé cau hoi han ché dé moi ngudi viét
vao gidy, sau dé moi ngudi trong nhém chia sé véi
nhau va cd nhdm chon ra mét sé lugng y nhat dinh
(3-5) dé chia sé vai toan bo Coderetreat & bang.

Téng két

Mbi nguai sé tra |6i ba cau héi ra gidy:

« Ban hoc dugc gi hédm nay?

Ngudi tham gia nén chon mét hoac nhiéu trong
nhiing quy tac dé 4p dung trong maoi phién lam viéc.
Facilitator nén quan sat dé hudng dan ngudi tham
gia thuc hién ding quy tic. G phan mé dau khi gisi
thiéu vé cac quy tdc ngudi ho trg nén gidi thiéu vé
cac quy tac nay. Trong cac phién lam viéc, ngusi hd
trg cling nén gidi thich cho cac thanh vién.

Cau hoi dat ra la nhiing quy tac nay dé lam gi? Tai
sao chung ta nén tu rang buéc minh? Chung ta cé
rat nhiéu cach va cong cu dé giai quyét mét van dé.
Khi dat ra mot gidi han tuic la dang han ché cac cong
cu va cach thuc dé gidi quyét cung van dé, ching ta
sé phaivan dung t6t hon nhiing ky nang, cong cu va
cach thic khac. Tir dé ching ta sé rén luyén minh tot
hon. D6 la mot thuc hanh cé chary.

(Theo kienthuclaptrinh.vn, codegym.vn
va hanoiscrum.net)

27

«  Diéu gilam ban bat nga?
« Ban sé lam gi khac trong cong viéc?

Sau méi ngudi sé trinh bay nhanh vai toan bd
Coderetreat vé nhiing cau tra |Gi cla minh. Ban nén
chu y téi lugng ngudi minh cé dé can thai gian cho
phu hgp va dan [én bang.

Néu Coderetreat ctia ban I8n, thi nén chia thanh
cac nhom (khoang 10 ngudi). Moi ngudi tu tra 15i
cac cau héi do, sau dé chia sé véi nhém va dai dién
cla nhém sé chia sé véi toan bo Coderetreat.

L3y y kién danh gia nhu thé nao?

Sau cuing ban nén 3y y kién danh gia dé rat kinh
nghiém. Ban nén in mau lay y ki€n dé méi ngudi dién
gitp ban hay truc tuyén dé dé dang xt ly. Chuing
toi tao ra mot biéu mau clia Google va gui cho moi
ngudai.

Mo canditional statements Mo loops
L
No mouse Mo keyboard shortout
Text editor only Paper only




LAP TRINH VIEN

CAM XUC,

TIEN XA

‘ Phéng van anh Nguyén Thanh Tung

CEO - Hamsa Technologies

Y/ 4

“Anh dang & tudi “tam thdp nhi lap’, hay néi cdch khdc la védn con dang
uong. Ciing chinh vi con uong, nén anh luén tu nhdc nhé minh phailuén
rén luyén, luén phdt trién ban thdn, dé€ mét ngdy nao dé sé... chin.”

Dé la nhing I6i dau tién anh Nguyén Thanh Tung bdc bach trong

buéi trd chuyén cling chdng téi.

Anh Nguyén Thanh Tung hién dang la CEO Hamsa Technologies,
mot trong nhiing cong ty hang dau Viét Nam trong linh vuc cung
cap cac giadi phap thuong mai dién t cho thi truong toan cau. Trudc
day, anh vén la ct nhan Ngoén ngl hoc. Va c6 |é vi cai duyén “ngén
ng{” dé nén anh bén ti€p duyén sang cac ngén ngi lap trinh tir HTML,
CSS, Javascript dén PHP, C#, Java, ... r0i téi cac“ngdn ngii“clia tiép thi, ban
hang, tai chinh, ké toan,... cho dén ngdn ngl clia nhan su.

M6t trong nhiing s& thich ddc biét ctia anh la lam viéc v&i con ngudi. Chinh béi
cai s& thich c6 phan ky quac dé, ma phan 16n thai gian hang ngay anh danh dé céng tac, hé trg cdc nhém
trong cong ty, dé ho biét xac dinh dugc muc tiéu va lam thé nao dé dat dugc muc tiéu. C6 1é vi vay, trong
budi tdm su chuyén nghé IT cing CodeGym, bén canh nhiing 1&i khuyén hitu ich cho cac ban tré, anh Tung
ciing nhan manh vao van dé trén khi cho rang: “Muén di xa, lap trinh vién phai hoc cach lam viéc véi con

nguai.”

Sau day la noi dung cudc trao d6i ngan cta chung téi véi anh Nguyén Thanh Tung.

Héi: Dich Covdid-19 da tac déng thé nao dén thi
truong CNTT Viét Nam?

Dich Covid-19 c6 anh huéng vua tich cuc, vua
tiéu cuc téi thi trudng cdng nghé théng tin. Theo
guan sat cta anh, nhin chung thi anh huéng tich cuc
nhiéu hon la tiéu cuc, d6 la tin hiéu t6t cho nganh.

G goc d6 du an, nhiéu du &n trong diém trong va
ngoai nudc bi tam ding hodc ding han, diéu nay
anh huéng khong nhé téi cac doanh nghiép. Mat

khac, cac dong du an, san pham phuc vu chuyén
déi sé lién quan dén nhu cau thiét thuc nhu cac giai
phap thuong mai dién tl, gidi phap hop hanh, gidi
phap dao tao, gidi phap cong tdc nhém,... lai c6 co
hoi phat trién rat manh.

G gbc do thi truong lao ddng, do tac dong tich
cuc cla cac du &n, san pham, cac doanh nghiép gia
tang dang ké trong nhu ciu tuyén dung. Cac ban cé
kinh nghiém cling cé xu huédng chon phuang an an
toan han trong luc tinh hinh dich khé ludng.




Dong thai thitrudng va tam ly nay da lam gia tang
dd thiéu hut trong thi trudng nhan luc, vén da thiéu
hut, nay cang tram trong hon. Nhu cau nhan sutang,
cling tao diéu kién cho cac ban Intern va Fresher cé
nhiéu “ctia” truéng doi han, tham chi ngay khi vira
md&i chan uét chan rdo budc qua canh clra trudng
hoc, ma khong can qua bat ki méi truong dao tao
chinh quy nao.

Day la thai diém thuan lgi cho cac ban cac nganh
chiu anh huéng ctia Covid c6 co héi chuyén dich
sang linh vuc cong nghé thong tin, von khong chi
t6t thoi dich, ma con la xu hudng phat trién lau dai
va bén viing.

Héi: Nhiing ban tré trai nganh, trai nghé sé doéi
mat vé&i nhitng co hoi, thach thuc nao khi theo
nganh CNTT?

Nhu anh viia néi & trén, hién tai c6 rat nhiéu co
héi cho cac ban, vi thj trudng céng nghé théng tin
dugc du bdo la van tiép tuc thiéu hang tram nghin
nhan sy trong nhiing nam tai.

Chi can ban lam dugc viéc thoi, thi chdc chan ban
da cé trong tay mét nghé dang mo uéc roi.

Tuy nhién, co hoi cling di lién vai thach thic.

Nhu nhiéu ngudi van hay noéi “dan céng nghé
ma”, cong nghé la phai thich Ung rat nhanh véi cac
ngdn ngl méi, cdng nghé mai. Va day la diém bat
lgi vGi nhitng ban trai nganh, vi nén tang céng nghé
clia cac ban chua da chac.

Co thé cac ban sé hoc rat nhanh dé lam dugc mot

viéc, nhung khi yéu cau du an thay déi, thi cac ban
sé rat vat va. Néu khong kip thich Ung, thi cong viéc
dang ma udc dang s& hiru trong tay sé bi dam chan
tai chg, va khong loai trir kha nang bi dao thai trong
khodng 10 dén 15 nam nira.

Hoéi: Anh ¢6 dinh hudng hay 16i khuyén nao danh
cho cac ban tré dang theo nganh CNTT khong a?

Xa hoi ngay nay cé rat nhiéu bién dong, nén viéc
dau tién 13 can chudn bi cho minh mét tinh than
“hoc tap suét doi” néu khéng muén bi loai ra khoi
cudc choi. Néu ban ludén cau thi, ludn hoc hoi, luén
déi mdi thi khéng nhiing khéng bi loai ra khoi cudc
chai, ma ban hoan toan cé co hoi dé lam chd chinh
cudc choi d6, gop phan tich cuc vao su nghiép phat
trién chung clia qudc gia.

Ngoai ngir cling la mét phan quan trong cla
nghé lap trinh. T6i thiéu la tiéng Anh. Ngoai ra, ban
c6 thé xem xét thém tiéng Nhat, tiéng Han, tiéng
Trung, tiéng Phap,...

Ngoai hoc hoi vé chuyén moén, mot cach di
dudng dai nita khong thé thiéu, dé la hoc cach lam
ngudi. Co rat nhiéu co hoi hap dan trong linh vuc
CNTT. Nhung cang phat trién 1én, ban sé cang phai
lam viéc nhiéu véi con nguai. Trong khi d6, ching ta
c6 thé da c6 mot thai gian dai lam viéc véi... may,
rat cé thé, ching ta vé tinh quén di nhiing th can
ban nhu giao tiép, cam xuc, ton trong, trung thuc,...
Thiéu di nhiing thit d6, ching ta khé cé thé di xa
dugc.

POI NET VE HAMSA TECHNOLOGIES

Pugc thanh 1ap tu nam 2014, dén nay, Hamsa da mang giai phap ctia minh dén hon 1000 khach
hang, chl yéu la cac nudc Au My va chau A Théi Binh Duong. D& lam dugc diéu do, Hamsa khong
ngling nudi dudng va theo dudi cac gia tri, ma sau nhiéu nam, n6 da trd thanh gia tri cot 16i cla

cong ty. Do la:
1.T6n trong su khac biét
2. Hudéng t6i su minh bach
3. Muu cau su hoc héi va trudng thanh
4. Nghiém tuc va can trong trong moi viéc
5.Chao don va dan dat su thay doi

6. Thiét |ap va duy tri cac tiéu chuan cao trong cong viéc

7.Dinh huéng két qua

8. Quan tam dén déng nghiép, khach hang va doi tac.

Hamsa luén chao dén céc ban cing chung gia tri va niém tin, d€ déng hanh va lan toa nhiing nét
van hoa nay téi nhitng ngudi xung quanh, kién tao mét cdng dong hanh phuc va thinh vuong.
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MOT NGHE CHAN CHINH,
MOT NGHE CAN VINH DANH

GIGI THIEU SACH “THE CLEAN CODER: A CODE OF
CONDUCT FOR PROFESSIONAL PROGRAMMERS”

GViét Nam, chua ai viét sach vé Lap trinh vién (goi
binh dan la coder) va ca nggi nghé lap trinh thi phai?
C6 chdng chi la mét vai trang ca nggi qua quyt, vai
bai ca cam hai hot, cung 1dm la mét boé phim nhan
nhat c6 tén “Ldp trinh trdi tim” vén cha dinh dang gi
tG&i nghé Lap trinh. Di nhién & Mi thi khac han: phim
lam vé cac lap trinh vién rat rat thu (nhu phim vé Bill
Gates hay Mark Zuckerberg chang han), sach viét vé
lap trinh vién, 1ap trinh vién tu viét, hay viét cho lap
trinh vién thirat nhiéu. Th{r 1y vi du vé vu FlappyBird
am i gan day thi thay su khac nhau rat ro: trong khi
bdo chi trong nudc chi biét xao di xao lai vai mau
tin cO tu tap chi nudc ngoai, thi hang loat hang tin
c6 tiéng nhu CNN, Forbes dua tin, phong van truc
ti€p; tham chi t& bao rat oach Rolling Stones thué
han mot cay viét c6 tiéng David Kushner viét that
chi tét vé mot chan dung coder thu thiét day dam
mé va suc tré. Mot coder hoc tap, I6n Ién va thanh
danh & chinh qué huong Ha Bong clia minh, nhung
lai dugc vinh danh & nhiing cho trang trong nhat
trén nhing dién dan ndi tiéng nhat cta mién dat
hia cdia dan Lap trinh.

Cho dén gio, coder & Viét Nam phan nhiéu chi
coi minh la nhing “cu-Ii" cta thgi dai sé, coi nghé
lap trinh chi nhu ché ghé chan thoang qua trong
su nghiép. Day qua la mot nao trang day u am va
khong nén duy tri lau trén mot qudc gia mudn lay
CNTT lam“ban dap” dé tién ra thé giGi. Co thé nhimng
Nguyén Ha Dong sé gilp cai thién phan nao tinh
hinh, nhung nhiing canh én ay chi mang lai nhiing
cdm huing, chui dé dinh hinh ca mét nghé nghiép ti
té€ thi con nhiéu viéc phai lam va phai chd mot thoi
gian na

Chu Bob (“Uncle Bob’, tén“dudng phé” ctia Robert
C. Martin, mot tay t6 trong gidi lap trinh, tac gia cda
hang loat tap sach thudc loai goi dau giudng cho
coder, dong tac gia ctia Tuyén ngdn Agile (Manifesto
for Agile Software Development) trd danh — mét van
ban dinh hinh lai van héa lap trinh han mot thap ki
qua) la ngudi nhiét thanh dén cuc doan trong viéc
thac ddy mot quan diém “nang tdm” nghé 1ap trinh,
doi hoi ca coder lan nhiing ngudi khac phai nhin
nhan 1ap trinh nhu mét nghé chuyén nghiép dang




tran trong, va phai dau tu nghiém tuc, tur chuyén
mon tdi trach nhiém va dao dic. Cudn sdch méinhat
cta Chu Bob, cudn “Clean Coder: A Code Of Conduct
for Professional Programmers” hién hién rat rd nhu la
mot “kinh dién” ma mét coder can phai mang theo,
tU [Gc con tap toe viét “Hello World” cho téi luc da 10
nam kinh nghiém Iap trinh. V&i cudn sach nay, Chu
Bob ti€p tuc thé hién minh la mét lanh dao tu tudng
(thought leader) x(ing déng clia gidi viét ma.

Chuong 1 bat dau nhu thé dé ndi lién tua sach:
Professionalism. Chu Bob bat dau thao luan trudc
hét vé dao diic nghé nghiép, nhiing diéu suy nghi
nghiém tic vé trach nhiém ctia mot coder. Trong
ti€u muc co 1é 1a quan trong nhat cta chuong, lay
tua ki€u nhu mét tin diéu trong Kinh thanh “First,
Do No Harm’, Chu Bob chi ré cac quy tac va yéu cau
cu thé déi vsi moét coder thi thiét, nhu: khéng dé
lai bug, viét code phai sach ma dén muc QA khéng
thé tim thay gi, coder phai biét ré la code minh chay
t6t chit khéng can nha dén tester hay ai khac “kiém
th(” giup. DS 1a nhimng quan diém nhat quan dugc
Chu Bob dat nhu 1a mét trong nhiing nén tang dao
duc quan trong nhat ctia nghé viét ma. Hai chuong
ti€ép theo ti€p tuc lam ré nhing tinh huéng can noi
Khong va Cé, nhu 1a cu thé hoa céac ranh gidi dao
duc nghé nghiép ma mot coder can phai vach ra.
Nam chuong 4, 5, 6, 7, 8 ban ki vé cac khia canh ki
thuat ma mét coder phai thanh thuc hang ngay:
viét ma, kiém thir, ddm bao chat lugng, va luyén tap
nang cao tay nghé lién tuc. Thong diép clia nhiing
chuong nay han la rat ré: coder can dam bao tay
nghé luén viing va tang trudng lién tuc, trong khi
luén tao ra nhitng doan ma chat luong cao va sach
16i (clean code), nhitng phan mém c6 chat lugng
tu than va khong lam phién QA. Chuong 9 la mot
chuong hét stic tha vi vé quan li thai gian, ti chuyén
hop hanh, t6i nhitng diéu nhé nhat nhung gan gui
va khong kém phan quan trong nhu chuyén uéng
ca phé, chuyén tap trung khi lam viéc hay nghi ngoi
nhu thé nao. Néu dugc gép y véi Chi Bob, chac la toi
thich goi chuong nay ciing véi chuong ban vé ap luc
(Ch11: Pressure) la “Quan li nang lugng” (managing
energy) thay vi tach ra va goi riéng nhu tac gia da
dung. Nhitng diéu nay cuc ki quan trong d6i véi
mot coder, dé thoat ra khoi cai dinh kién vé mét
giGi thudng hay ngoi x6 van phong, dau to mat can
da boc xuang it giao tiép xa hoéi. Trong quan diém
clia Chu Bob, coder hoan toan la nhitng ngudi binh
thuong nhu bao ngudi khac. Sau mét chuang haoi ki
vé ki thuat udc tinh (Estimation), cac chuong tiép
theo tac gid ban quanh chuyén céng tac va lam viéc
trong nhom; c6 thé coi nhu nhimng dan giai ki ludng
vé nguyén li da ting dugc viét c6 dac trong Tuyén
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Bia cudn sdch “The Clean Coder: A Code Of Con-
duct for Professional Programmers ”

ngon Agile: "Individuals and interations over process
and tools”, va “Customer collaboration over contract
negotiation”, su khac biét & day la tac gia chi rat r6
cai “How” cho nhitng d6c gid con chua quen Agile
Software Developent (Phat trién Phan mém Linh
hoat). Chd Bob két thuc phan chinh ctia quyén sach
cia minh vdi tir khéa quan trong nhat cho mét trao
luu hau-Agile: Software Craftsmanship (Nghé Tha
céng Phan mém) véi cac ch diém ngan gon vé kém
cap (mentoring), hoc viéc (apprenticeship) va mot
nghé nhan phan mém (craftsman). Phan phu luc cé
khi lai la phan dac dia vai nhiéu ngudi nhat khi Chu
Bob liét ké day du “dao kéo” (tools) cho mot coder
thu thiét nhu 6ng da nhac téi trong sudt ca cuén
sach.

Pugc viét véi mét van phong gian di va dé hiéu,
nhimng tu khéa khéng may hap dan nhu “trach
nhiém’, “dao duc’, “nhiing diéu ran” ... dugc Chu
Bob dan nhap mét cach co li cé tinh va that nhiéu
hudng dan thi trién cu thé. Cong thém nhing suy
tu cd nhan cda riéng moét ngudi cé6 tham nién go
ban phim dugc dan day trong cac trang sach, véi
cac coder chan chinh “The Clean Coder” xing dang
la cuén sach can doc long va ngam nghi thudng
Xuyén.
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